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INDICATEURS FINANCIERS
En MDH 2015 2016 2017
Chiffre d'affaires 3985 4022 4517
Résultat d’exploitation 290 282 291
Résultat courant 288 276 285
Résultat avant impots 253 258 267
Résultat net 164 172 178
Situation nette 1529 1562 1602
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RATIOS BOURSIERS

2015 2016 2017
Bénéfice par action 59 6,2 6,4
Dividende 5,0 5,0 5,0
PER=prix / bénéfice par action 19,2 21,7 27,1
P/B=prix / situation nette par action 21 2,4 3,0
Rendement du dividende 4% 4% 3%
Cours de l'action en fin d'exercice 114 135 175
Plus haut 116 140 175
Plus bas or 114 134

EVOLUTION DU COURS LESIEUR CRISTAL EN BOURSE
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COMPTES SOCIAUX

BILAN (ACTIF)

COMPTES SOCIAUX

BILAN (PASSIF)

Exercice clos Lle 31 décembre 2017

Exercice clos le 31 décembre 2017

EXERCICE EXER. PRECED.
ACTIF AMORTISSEMENTS
BRUT ET PROVISIONS NET NET
IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (A) 27620057,98 12086 000,60 15534 057,38 7125788,05
+ Frais préliminaires
+ Charges a repartir sur plus. exercices 27620057,98 12086 000,60 15534057,38 7125788,05
+ Primes de remboursement des obligations
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 123251485,84 57878666,87 65372818,97 65997 464,40
+ Immobilisations en recherche et déueloppement
« Brevets, marques, droits et valeurs similaires 8188472746 35976 186,49 45908 540,97 46533186,40
+ Fonds commercial 41366758,38 21902480,38 19464278,00 19464278,00
+ Autres immobilisations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 1961680865,99 1509685091,50 451995774,49 424766722,14
w |+ Terrains 64771013,48 64771013,48 64771013,48
3 « Constructions 24406540191 167284252,73 76781149,18 64809360,19
§ « Installations techniques,materiel et outillages 1429041539,54 1159346 295,29 269 695 244,25 234742309,16
Z |. Matériel de transport 93324400,09 9285373713 470662,96 1022 876,96
lé + Mobilier,materiel de bureau et amenag. divers 93258 147,94 90200806,35 3057341,59 3721454,33
< |+ Autres immobilisations corporelles
« Immobilisations corporelles en cours 37220363,03 37220363,03 55699708,02
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 501032393,91 97945 628,06 403086765,85 201133087,18
+ Préts immobilises 7317746,84 7317746,84 11559 870,47
« Autres créances financiéres 2730624,30 2730624,30 2728049,70
« Titres de participations 490984022,77 97945 628,06 393038394,71 186 845167,01
+ Autres titres immobilises
ECART DE CONVERSION ACTIF (E) 0,00 0,00 0,00
« Diminution des créances immobilises 0,00 0,00 0,00
+ Augmentation des dettes de financement 0,00 0,00 0,00
TOTAL I (A+B+C+D+E) 2613584803,72 1677595387,03 935989 416,69 699023061,77
| IsTocks (F) 833452286,36 23242602,20 810209684,16 736302953,24
+ Marchandises 13519007,73 13519007,73 14522210,68
* Matiéres et fournit. consommables 612546 814,14 23242602,20 589304211,94 492226 246,18
+ Produits en cours 0,00 0,00
+ Produits intermédiaires et prod. resid. 0,00 0,00
+ Produits finis 207386 464,49 207386 464,49 229554 496,38
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G) 1195325913,62 147995990,10 1047329923,52 1085799 489,72
:z: « Fournisseurs débiteurs av. et acomptes 6596 590,41 6596 590,41 2455920,95
3 |* Clients et comptes rattaches Th2 524 344,52 118 577098,06 623 94T 246,46 623617 658,07
§ + Personnel 13984145,22 4431557,61 9552587,61 5977810,57
E « Etat 249182 595,65 249182 595,65 321730748,46
2 | Comptes d'associés 161923308,08 24912 661,63 137010 646,45 106 676 235,72
+ Autres débiteurs 17540313,87 74672,80 17465 641,07 23202879,08
+ Comptes de régularisation actif 3574615,87 3574615,87 2138236,87
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H) 151354 283,85 151354 283,85 382575480,70
0 0
ECART DE CONVERSION ACTIF (1)
(éléments circulants)
TOTAL Il (F+G+H+1) 2180132483,83 171238592,30 2008893891,53 2204677923,66
| [TRESORERIEACTIF 96763011,00 0,00 96763011,00 179743 878,01
o |* Cheques et ualeurs d encaisser 62131607,68 62131607,68 26795259,14
ﬁ + Banques,tresorerie générale et ccp débiteurs 22514707,77 2251470777 140831221,54
=l Caisse,regies d'avances et accréditifs 12116 695,55 12116 695,55 1211739733
TOTAL Il 96763011,00 0,00 96763011,00 179743 878,01
TOTAL GENERAL I + 11 + 1l 4890480298,55 1848833979,33 3041646319,22 308344486344
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PASSIF EXERCICE NET EX. PRECED.
CAPITAUX PROPRES
« Capital social ou personnel @ 276315100,00 276315100,00
+ Moins : actionnaires, capital souscrit non appelé 0,00 0,00
Capital appelé 0,00 0,00
dont Verse .........eeeeeeeeveeee 0,00 0,00
« Primes d’emission,de fusion et d’‘apport 0,00 0,00
- Ecart de rééualuation 0,00 0,00
« Réserue légale 27631510,00 27631510,00
« Autres réserves 855643150,21 855643150,21
el Report a nouveau @ 166722954,23 133334722,42
E « Résultats nets en instance d'affectation @ 0,00 0,00
§ « Résultat net de l'exercice @ 178139 024,20 171545781,81
E TOTAL DES CAPITAUX PROPRES (A) 1504451738,64 146447026444
£ |CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) 113521366,24 104963120,76
% « Subventions d'investissement 0,00 0,00
‘z’ « Provisions pour amortissement dérogatoires 113521366,24 104963120,76
‘Et « Provisions réglementées 0,00 0,00
* DETTES DE FINANCEMENT (C) 0,00 0,00
+ Emprunts obligataires 0,00 0,00
« Autres dettes de financement 0,00 0,00
PROVIS. DURABLES P. RISQUES ET CHARGES (D) 39161434,08 34511434,08
« Provisions pour risques 39161434,08 34511434,08
« Provisions pour charges 0,00 0,00
ECART DE CONVERSION PASSIF (E) 0,00 0,00
+ Augmentation des créances immobilises 0,00 0,00
« Diminution des dettes de financement 0,00 0,00
TOTAL I (A+B+C+D+E) 1657134 538,96 ‘ 1603944 819,28
| [DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 1292011266,36 1435804284,66
« Fournisseurs et comptes rattaches 1113209 047,95 1273224 200,65
« Clients créditeurs, auances et acomptes (consignations emballages) 1043706,69 954 426,36
el Personnel 28 649360,04 26508798,77
< |- Organismes sociaux 11985 374,92 12722393,42
§ - Etat 1676147741 10900 267,69
E + Comptes d’associés 96770365,28 94230879,41
5 « Autres créanciers 22565145,33 16742 866,90
£ Comptes de régularisation passif 1026788,74 520451,46
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 25625168,54 23810275,71
ECART DE CONVERSION PASSIF (ELEMENTS CIRCULANTS) (H) 0,00 0,00
D 90 60
TRESORERIE PASSIF
o |* Crédits d'escompte 0,00 0,00
*ﬁ « Crédits de trésorerie 0,00 0,00
=l Banques (soldes créditeurs) 66 875 345,36 19 885 483,79
TOTAL Il 66 875345,36 19885483,79
TOTAL GENERAL I + 11 + 1l 3041646319,22 308344486344

@ Capital personnel debiteur.
@ Benéficiaire (+). déficitaire (-)
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COMPTES SOCIAUX COMPTES SOCIAUX

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (hors taxes) TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATION

Exercice du 01/01/2017 au 31/12/2017| Exercice du 01/01/2017 au 31/12/2017|
NATURE PROPRES CONCERNANT TOTAUX DE L'EXERCICE SOCIALE DE ; AUCAPITAL | D'AQUISITION NETTE ;
ALEXERCICE LESEX. PRECEDENTS LEXERCICE PRECEDENT P D'ACTIVITE SOCIAL DATE SITUATION RESULTAT AUC.PC
. LA SOCIETE EN% GLOBAL COMPTABLE
1 2 32152 4 EMETTRICE 1 2 3 4 s DE CLOTURE NETTE NET DE
6 7 8 !
I. PRODUITS D'EXPLOITATION L'EXERCIC
- Ventes de marchandises (en Uétal) 14538263822 . 145382 638.22 244615486 13 O LEOR OLEAGINEUX | 20250000,00 100.00% | 90000000,00 | 32741807,40 | 12/31/2017 37921822,94 | -9706911,13
« Ventes de biens et services produits 4371844282,93 - 437184428293 3777481178,52 COMAHA OLEAGINEUX 21000,00 49.05% 9984,00 -1 12/31/2017
Chiffres d'affaires 4517226 921,15 - 4517226 921,15 4022096 664,65
« Variation de stocks de produits (x) © -22168 031,89 - -22168 031,89 57317835,53 SIKAF OLEAGINEUX 300000,00 99.90% 499 624,43 -| 9/30/2017 -342194,95 | -3298082,98 73772,43
* Immobilisations produites par Uentreprise pour elle méme - - - - H.G.M.O OLEAGINEUX 1500000,00 99.96% | 487494092 | 113957246 | 12/31/2017 114002847 |  -768 844,97
+ Subuention d'exploitation 3677783,49 - 3677783,49 4T73704,46
Z | Autres produits d'exploitation 826 644,62 - 826 644,62 2946 476,12 COSTOMA OLEAGINEUX 5400,00 1082,00 1082,00 | 12/31/2017
i= | Reprises d’exploitation : transferts de charges 6308705,07 6308705,07 6763216,10
A OTALT A EETEa T RSTTVASED SOPROTA PROVENDIERS 5000 000,00 73.61% | 3926778,98 -| 12/31/2017 | -2075788420 | -686604,29 | 457200,39
S
& I. CHARGES D’EXPLOITATION CICAVET PROVENDIERS 10000,00 500,00 500,00 | 12/31/2017
w . Achats revendus @ de marchandises 159 231166,79 - 159231166,79 229921369,26
0/ .
+ Achats consommes @ de matiéres et fournitures 3419311017,52 - 3419311017,52 3002335202,82 SHOM SAVONNERIE 100000,00 99.10% 931068778 931068778 | 12/31/2017 1014741931 7313701
* Autres charges externes 322805058,02 - 322805058,02 280329 494,18 POSAMA PRODUITS MER 400000,00 99.63% 912191,38 912191,38 | 12/31/2017
« Impots et taxes 9725814,83 - 9725814,83 9949049,19
- Charges du personnel 221878551,50 3135561 22190990711 219651018,26 HAY EL HABAIB IMMOBILIER 100000,00 100% | 46083755,04 | 4608375504 | 12/31/2017 52696 536,12 114087,54
+ Autres charges d'exploitation 191030161 - 191030161 158925558 CITE MNE SIDI OTHMANE IMMOBILIER 1097660,00 0.24% 2630,00 2630,00| 12/31/2017
+ Dotations d’exploitation 80159 269,28 -5,83 80159 263,45 68622966,89
TOTALII ‘ 4215021179,55 ‘ 31349,78 ‘ 4215052529,33 ‘ 3812398356,78 CITE | DES JEUNES IMMOBILIER 739200,00 0.34% 2500,00 2500,00 | 12/31/2017
::: ::Z :'l';:: :I:i:'g;f'o" it 290850842.89 3134918 290819493,11 282499 540,08 CITE Il DES JEUNES IMMOBILIER 1458000,00 0.69% 14500,00 14500,00 | 12/31/2017
« Produits des titres de participation et autres titres immobilises 543 065,44 - 543 065,44 215910,00 CITE Ill DES JEUNES IMMOBILIER 1598 000,00 - 4505,00 4505,00 | 12/31/2017
- Gain de change 184204037 - 184204037 315256281 LIMA IMMOBILIER 10000,00 100.00% 10000,00 10000,00 | 12/31/2017
« Intéréts et autres produits financiers 14724017,68 - 14724017,68 5482989,89 ! R ! !
e Reprises financiéres : transferts de charges 989 806,96 SOCICA IMMOBILIER 956 760,00 2.25% 13605,00 13605,00 | 12/31/2017
FTOTAL IV 17109123,49 17109123,49 10441269,72
0/ - -
= V.CHARGES FINANCIERES SCI YAM IMMOBILIER 10000,00 50.00% 5000,00 12/31/2017 348435,89 29966,62 3707,38
% |+ Charges d'intéréts 5983610,05 - 5983610,05 3442047,07 DAMA IMMOBILIER 4000,00 98.75% 217250,00 217250,00 | 12/31/2017
« Pertes de change 1822463,00 - 1822463,00 4437 857,48
- Autres charges financiéres 408620047 _ 408620047 5755789.96 CELACO DISTRIBUTION 3000000,00 23.99% 719700,00 -| 12/31/2017 251895,00
- Dotations financiéres ‘ 11363 321,03 ‘ - ‘ 11363 321,03 ‘ 195166512 ASTRA MAROC DIVERS 400000,00 99.93% |  566923,30 -| 12/31/2017 69644870 |  -487895,83 |  14478,00
TOTAL V 23255594,55 - 23255594,55 15587359,63
\VI. RESULTAT FINANCIERS (IV - V) -6146 471,06 s -6146 471,06 -5146 089,91 FIREAL (C et F) DIVERS 4000 000,00 99.96% | 1942044571 | 1942044571 | 12/31/2017 24512952,71 355531,73
VII. RESULTAT COURANT (11l + VI) 284704371,83 -31349,78 284673022,05 276 353450,17 SOTRANI DVERS 250000,00 . 628000 3140,00 | 12/31/2017
VIl. RESULTAT COURANT (REPORTS) 284704371,83 -31349,78 284673022,05 276353 450,17
VIl PRODUITS NON COURANTS H.5.M DIVERS 2760000,00 359,10 359,10 | 12/31/2017
+ P roduits des cessions d'immobilisations 1000000,00 - 1000000,00 2798 605,00
- P — SG.A DIVERS 100,00 100,00 | 12/31/2017
+ Subuentions d'équilibre - -
s Reprise sur subuentions d'inuestissement - - LA RAFFINERIE AFRICAINE OLEAGINEUX 24270350,00 34.00% | 17163234,01| 17163234,01| 12/31/2017 291170,44
<z: « Autres produits non courants 1887860,75 - 1887860,75 299 649,72
0y
& [- Reprises non courantes : transferts de charges 16268 625,47 n 16268 625,47 39091022,75 CRISTAL TUNISIE OLEAGINEUX 58794727,90 4T48% | 4292234704 | 11701430,75 | 12/31/2017
o
4 LOLEENIIT | 19156486,22 | - | 19156486,22 | LR TS STE D'EXPLOITATION OLIVE OLEOCULTURE | 32000000,00 100.00% | 31999700,00 | 31999700,00 | 12/31/2017 | 3873672416 | 675931694 | 1046 574,06
© |IX. CHARGES NON COURANTES
= Valeurs nettes d'amortissements des immobilisations cédées _ B B LES DOMAINES JAWHARA OLEOCULTURE | 32000000,00 100.00% | 32000000,00 | 32000000,00 | 12/31/2017 11756 265,47 292653,72 | 1323581,03
* Subuentions accordées - - - DISTRA DIVERS | 127936000,00 1,00 100 | 12/31/2017
+ Autres charges non courantes 726302712 726302712 32609 897,19
+ Dotations non courantes aux amortissements et aux provisions 30026 870,95 - 30026 870,95 27560 428,64 GIOM GIE - OLEAGINEUX 300000,00 66,67% 200000,00 200000,00 | 12/31/2017 -2918592,43 -15452,42 316 010,69
OTA 89898 89898 6 g
n ' : o LESIEUR CRISTAL COTE D'IVOIRE INDUSTRIEL 166 398,08 100,00% 166 398,08 166398,08 | 12/31/2017
X. RESULTAT NON COURANT (Vi1 - 1X) -18133411,85 - -18133411,85 -17981048,36
XI. RESULTAT AVANT IMPOTS (VII £ X) 266570959,98 -31349,78 266539 610,20 258372401,81 oLIVCO OLEOCULTURE 100000,00 100,00% | 5000000,00 | 5000000,00 | 12/31/2017 -248924,45 | -2012332,17 89261,17
IXI1. IMPOTS SUR LES RESULTATS 88400586,00 88400586,00 86826 620,00 .
XIIl. RESULTAT NET (X1- X1I) 178170373,98 3134978 178139024,20 17154578181 LCINC OLEOCULTURE 9929000,00 100,00% | 9929000,00 | 9929000,00 | 12/31/2017 41000,01
XIV. TOTAL DES PRODUITS (I + IV + VIII) 4542137632,15 - 4542137632,15 4146528 444,05 INDUSALIM AGROALIMENTAIRE| 10000 000,00 100,00% | 175000 000,00 | 175000000,00 | 12/31/2017 22997558,97 | -8966936,22 97652,60
XV. TOTAL DES CHARGES (1l + V + 1X + XI1) 4363967258,17 31349,78 4363998607,95 3974982662,24
XV. RESULTAT NET (TOTAL DES PRODUITS - TOTAL DES CHARGES) 178170373,98 -31349,78 178139 024,20 171545781,81 ‘ CERELE R 7 ‘ BRI ‘ e Mt casiadl I 00820520
" Variation de stocks : stock final - stock initial ; augmentation (+) ; diminution (-) ? Achats revendus ou consommeés : achats - variation de stocks.
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RAPPORT GENERAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Fidaroc
EY & GrantThomton
Sy e Linstinct de la crolssance
37, Bd Abdellatif Ben Kaddour 47, rue Allal Ben Abdellah
20050 Casablanca - Maroc Casablanca - Maroc

Aux actionnaires de la société
LESIEUR CRISTAL S.A.

1, rue Caporal Corbi
Casablanca

RESUME DU RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1% JANVIER AU 31 DECEMBRE 2017

Conformément a La mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous présentons notre rapport relatif
a L'exercice clos le 31 décembre 2017.

Nous auons effectué l'audit des états de synthese ci-joints de la Société LESIEUR CRISTAL S.A comprenant le bilan, le compte
de produits et charges, l'état des soldes de gestion, le tableau de financement et l'état des informations complémentaires
(ETIC) relatifs a L'exercice clos le 31 décembre 2017. Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et
assimilés de MAD 1.617.973.104,88 dont un bénéfice net de MAD 178.139.024,20.

La direction est responsable de l'établissement et de la présentation sincére de ces états de synthese, conformément au
référentiel comptable admis au Maroc.

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre audit. Nous auvons effectué notre
mission selon les normes de la Profession au Maroc et compte tenu des dispositions Légales et réglementaires en vigueur.

Nous certifions que les états de synthese cités ci-dessus sont réguliers et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects
significatifs, une image fidele du résultat des opérations de Ll'exercice écoulé ainsi que de la situation financiere et du
patrimoine de la Société LESIEUR CRISTAL S.A. au 31 décembre 2017 conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Vérifications et informations spécifiques

Nous auons également procédé aux vérifications spécifiques préuues par La loi et nous nous sommes assurés notamment de
la concordance des informations données dans le rapport de gestion du Conseil d’Administration destiné aux actionnaires
avec les états de syntheése de la société.

Par ailleurs, conformément aux dispositions de U'article 172 de la loi 17-95 telle que modifiée et complétée par les lois 20-05
et 78-12, nous portons a votre connaissance que la société LESIEUR CRISTAL S.A a acquis au cours de L'exercice 2017, 100%
du capital social de la société Les Industries Alimentaires Réunies S.A (Indusalim S.A).

Casablanca, le 21 mai 2018
Les Commissaires aux Comptes

ERNSTA YOUNG

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Fidaroc
EY @ GrantThomton
i ok Liinstinct de la crolssance
37, Bd Abdellatif Ben Kaddour 47, rue Allal Ben Abdellah
20050 Casablanca - Maroc Casablanca - Maroc

Aux actionnaires de la société
LESIEUR CRISTAL S.A.

1, rue Caporal Corbi
Casablanca

RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1 JANVIER AU 31 DECEMBRE 2017

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport sur les conuentions
réglementées conformément aux dispositions des articles 56 a 59 de la loi 17-95 telle que modifiée et complétée par les lois
20-05 et 78-12.

IL nous appartient de vous présenter les caractéristiques et les modalités essentielles des conuentions dont nous avons été
avisées par le Président du Conseil d’Administration ou que nous aurions découvertes a l'occasion de notre mission, sans avoir
a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-fondé, ni a rechercher U'existence d’autres conuentions. IL uous appartient, selon
La loi ci-dessus, de vous prononcer sur leur approbation.

Nous auons mis en ceuure les diligences que nous auons estimées nécessaires au regard des normes de la profession au Maroc.
Ces diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été communiquées avec les documents de
base dont elles sont issues.

1. CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DE L'EXERCICE
1.1 Convuention d’avance sur compte courant avec La société LESIEUR CRISTAL INC

Personnes concernées
Lesieur Crital INC, filiale de La société LESIEUR CRISTAL S.A.

Nature et objet de La conuention
Au titre de cette conuention, LESIEUR CRISTAL S.A. accorde des auances en comptes

courants d’associés a sa filiale LESIEUR CRISTAL INC.
Cette conuvention a été conclue le 27 Mars 2017.

Conditions et modalités de rémunération

Ces avances sont rémunérées au taux de 2,21%.

Le montant des produits comptabilisés au titre de U'exercice 2017 s'éleve  KMAD 41.

Le solde des avances en compte courant d’associé débiteur au 31 Décembre 2017 s"éléve @ KMAD 2 508.

HRE
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1.2 Conuention d'avance sur compte courant avec la société INDUSALIM

Personnes concernées
INDUSALIM, filiale de LESIEUR CRISTAL S.A.

Nature et objet de La conuvention
Autitre de cette conuention, LESIEUR CRISTAL S.A. accorde des auances en comptes courants d’associés a sa filiale INDUSALIM.

Conditions et modalités de rémunération

Ces avances sont rémunérées au taux de 2,21%.

Le montant des produits comptabilisés au titre de L'exercice de 2017 s'éleve G KMAD 98.

Le montant des charges comptabilisées au titre de U'exercice 2017 s'éleve  KMAD 3.

Le solde des auances en compte courant d’associé débiteur au 31 Décembre 2017 s'éléve a KMAD 9 086.

1.3 Convention de refacturation de mise a disposition de moyens humains conclue auce la société AVRIL SCA

Personnes concernées
-AVRIL SCA en tant qu’actionnaire dans le capital de SOPROL
-LESIEUR CRISTAL S.A en tant que filiale de La société OLEOSUD, filiale de SOPROL.

Nature et objet de La conuention

Cette conuention consiste en la refacturation de la mise a disposition de moyens humains « M™ Meriem BOUHAMDI » pour le
compte d’Auril SCA.

Cette conuention a été signée le 1¢ juin 2017.

Conditions et modalités de rémunération

Cette conuention préuoit la rémunération de Lla mise a disposition des moyens humains en fonction des charges réelles engagées
par Lesieur Cristal S.A. en faveur de la société Auril SCA.

Au cours de l'exercice 2017, La société LESIEUR CRISATL S.A. a enregistré un produit de KMAD 765 au titre de La mise a disposition
des moyens humains.

Le solde restant a encaisser s'éléve a KMAD 263.

1.4 Convuention de refacturation de mise a disposition de moyens humains conclue avec la société Avril Service

Personnes concernées
- Auril Service en tant que filiale d’Auril SCA.
- LESIEUR CRISTAL S.A en tant que filiale de la société OLEOSUD, elle-méme filiale d’Auril SCA.

Nature et objet de La conuention

Cette conuention consiste en la refacturation de la mise a disposition de moyens humains « M. EL MORJANE » pour le compte
d’Auril Service.

Cette conuention a été signée le 17 Januier 2017.

Conditions et modalités de rémunération

Cette conuention préuoit la rémunération de Lla mise a disposition des moyens humains en fonction des charges réelles engagées
par Lesieur Cristal S.A. en faveur de la société Auril Seruice.

Au cours de l'exercice 2017, La société LESIEUR CRISATL S.A. a enregistré un produit de KMAD 812 au titre de La mise a disposition
des moyens humains.

Le solde restant a encaisser s'éléve a KMAD 193.

HRL
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2. CONVENTIONS CONCLUES AU COURS DES EXERCICES ANTERIEURS ET DONT L'EXECUTION S'EST
POURSUIVIE DURANT L'EXERCICE

2.1 Convuention de refacturation de mise a disposition de moyens humains et logistiques avec GIOM

Personnes concernées
GIOM, groupement d'intérét économique dont Lesieur Cristal S.A. est membre.

Nature et objet de La conuvention

Cette conuention consiste en la refacturation de la mise a disposition de moyens humains, techniques et logistiques pour le
compte de GIOM.

Cette conuention prévoit la rémunération de la mise a disposition des moyens humains, techniques et agricoles en fonction
des charges engagées par Lesieur Cristal S.A. en faveur de GIOM et la rémunération de L'assistance technique des agriculteurs
par GIOM a Lesieur Cristal S.A. pour un montant de 300 Dh par tonne réceptionnée.

Conditions et modalités de rémunération

Au cours de Lexercice 2017, la société LESIEUR CRISTAL S.A. a enregistré un produit de KMAD 2229 au titre de la mise a
disposition des moyens humains, techniques et agricoles.

Le solde de la créance vis-a-vis de GIOM dans les comptes de Lesieur Cristal S.A. est nul au 31 décembre 2017.

2.2 Convention de refacturation de support technique avec GIOM

Personnes concernées
GIOM, groupement d'intérét économique dont Lesieur Cristal S.A. est membre.

Nature et objet de La conuention
Cette conuention consiste en la refacturation de l'assistance technique de support et de développement de la production
oléagineuse des agriculteurs par GIOM a Lesieur Crisatl S.A.

Conditions et modalités de rémunération
Au cours de 'exercice 2017, La société LESIEUR CRISTAL S.A. a enregistré une charge de KMAD 2050 au titre de U'assistance technique.
Le solde de la dette vis-a-vis de GIOM dans les comptes de Lesieur Cristal S.A. s'éléve @ LMAD 2 461 au 31 décembre 2017.

2.3 Convuention de rémunération de gestion conclue avec la société AVRIL

Personnes concernées
- AVRIL SCA en tant qu’actionnaire dans le capital de soprol.
- LESIEUR CRISTAL S.A en tant que filiale de la société OLEOSUD, filiale de SOPROL.

Nature et objet de La conuvention

Cette conuvention préuvoit la réemunération des prestatins d’assistance techniques fournies a LESIEUR CRISTAL S.A. par
Auril en matiere :

- D’orientations stratégiques a la Direction Générale de LESIEUR CRISTAL S.A.;
- Financiére, audit, comptabilité et contréle de gestion;

- Juridique, fiscale et assurance;

- Industrielle;

- De prestations ingénieurs;

-De marketing et recherche et développement;

-De coordination commerciale et export;

-Des systemes d'information
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Conditions et modalités de rémunération

La rémunération est fixée a K€ 1.280 par an suite a 'avenant signé en 2014.

La rémunération comptabilisée en charges 2017, s'éléve a KMAD 14248 hors taxes.

Le solde des rémunérations d{i par Lesieur Cristal S.A. a Auril SCA au 31 décembre 2017 s'éléeve a KMAD 20.990.

2.4 Conuention de mise a disposition de personnel avec la société AVRIL Pdle Végétal (AVRIL PV)

Personnes concernées
- AVRIL PV en tant qu’actionnaire dans le capital de SOPROL
- LESIEUR CRISTAL S.A. en tant que filiale de la société OLEOSUD, filiale de SOPROL

Nature et objet de La conuention
Celte conuention préuvoit la refacturation de la mise a disposition de personnel « Luc CHEREIL DELARIVIERE» a ESIEUR CRISTAL S.A.

Luc CHEREIL DELARIVIERE est en charge des prestation suivantes :

- Direction du contréle de gestion : animation des équipes de la Direction du Contrdle de Gestion, en veillant a la formation et
l"évolution des collaborateurs ainsi qu’a leur bonne intégration au sein des équipes financieres;

- Animation du processus budgétaire, participation aux réunions de cadrage, controle du respect des procédures budgétaires
du PV et de SOFIPROTEOL;

- Reporting de gestion : garantie de la fiabilité des états de reporting de gestion, de leur transmission dans les délais a la
Direction Générale et au PV, éuolution des outils de procédures de gestion, participation aux réunions d’arrétés mensuels et
rédaction d'un commentaire mensuel d'activité pour la Direction général;

- Controle financier;

- Consolidation et normes comptables : controle du respect des procédures de consolidation Groupe.

Conditions et modalités de rémunération
La rémunération comptabilisée en charges au cours de 'exercice 2017, s'éléve a KMAD 2 565 hors taxes.
Le solde des factures d par Lesieur Cristal S.A. au 31 décembre 2017 a Auril PV s'éléve @ KMAD 2.565.

2.5 Convention de rémunération de La filiére condiments de La société LESIEUR France

Personnes concernées
- LESIEUR FRANCE en tant qu’actionnaire dans le capital de SOPROL.
- LESIEUR CRISTAL S.A en tant que filiale de la société OLEOSUD, filiale de SOPROL.

Nature et objet de La conuention
Cette conuvention préuvoit La refacturation des frais supportés par LESIEUR CRISTAL S.A. a LESIEUR France en matiere de:

- Participation a la marge sur condiments

- Honoraires de destruction des condiments

- Refacturation de la quote-part de 50 % des frais Marketing sur condiments
- Refacturation coopération internationale « Carrefour»

Conditions et modalités de remunération
Lesieur Cristal a enregistré dans ses comptes au 31 Décembre 2017:

Convuention Charge Produit Dette Créance

Participation a la marge sur condiments 600 963
Honoraires de destruction des condiments 0 1980
Refacturation de la uote-part des frais Marketing sur condiments 737 5321
Refacturation coopération internationale « Carrefour » 292 2102

2.6 Convuentions d’avances en compte courant avec des sociétés filiales de LESIEUR CRISTAL S.A

Nature et objet de La conuention
Ces conuentions préuvoient la rémunération des avances en compte courant entre LESIEUR CRISTAL S.A et ses filiales. Les

avances sont rémunérées au taux annuel de 2,21% HT.
Au titre de U'exercice 2017, les auances en compte courant, ainsi que les charges et produits d'intéréts y afférentes se détaillent
comme suit (chiffres en KMAD) :

Conditions et modalités de rémunération

Solde créditeur au 31/12/2016 Charges d'intéréts (HT) Solde débiteur au 31/12/2016 = Produits d’intéréts (HT)

Hay EL Habaib 15958 348

SHOM 10140 224

HGMO 1127 25

OLEOR 32255 867

FIREAL 23740 541

POSAMA 1533 0

SOPROTA 20751 457
SIKAF 3477 Ic
YAM 175 4
ASTRA 684 14
Société d’Exploitation de 'Olive 55279 1046
Les Domaines Jawhara 47258 1323
OLIvCO 9929 89
GIOM 19553 316
LIMA 551 0

2.7 Conuention de mise a disposition de dépéts par Lla société HAY EL HABAIB a LESIEUR CRISTAL S.A

Personnes concernées
HAY EL HABAIB en tant que filiale de la société LESIEUR CRISTAL S.A.

Nature et objet de La conuention
Cette conuention porte sur la mise a disposition de dépots a Tanger et a Kénitra par la société HAY EL HABAIB au profit de
LESIEUR CRISTAL S.A.

Conditions et modalités de rémunération
Cette mise a disposition a généré des charges pour LESIEUR CRISTAL S.A. au titre de U'exercice 2017 de KMAD 830 pour le dépot
de Tanger et KMAD 113 pour le dépot de Kénitra, soit un montant total de KMAD 943.

Casablanca, le 21 mai 2018

Les Commissaires aux Comptes

ERMETA YOUNG
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ANNEXE COMPTABLE
PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION

REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes de la période allant du 01/01/2017 au 31/12/2017 ont été élaborés et présentés conformément aux régles et normes
comptables marocaines.

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS

ILs’agit des charges de marketing et de publicité a répartir sur trois ans, comme suit :
« Film publicitaire Taous Gel douche.

« Film publicitaire EL KEF liquide.

« Projet informatique Mosaik.

* Projet Ourika.

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

Breuets marques, droits et valeurs similaires
Ce poste comprend la marque Oleor et des logiciels acquis et amortis sur une durée de trois ans.
Aucun amortissement ou prouision pour dépréciation n'a été pratiqué sur la marque Oleor.

Fonds Commercial
Ce poste correspond aux fonds de commerce apportés par les sociétés Sepo et Cristal dans le cadre des opérations de fusions-
absorptions.

Une provuision pour dépréciation de 'ordre de 21902 480,38 Dhs associée a ce poste a été constatée pour prévenir le risque de perte
de valeur relatif au fond de commerce Sepo.

IMMOBILISATIONS CORPORELLES

A Uexception des immobilisations apportées lors des fusions-absorptions de Sepo et Cristal, les immobilisations corporelles figurent
a leur valeur d’acquisition, diminuées des amortissements cumulés, calculés sur la durée de vie estimée des actifs concernés.

Les dépréciations des immobilisations corporelles ont été constatées sous forme d’amortissement calculé selon les modes et durées
suivants :

Durée de Vie Mode
. Constructions 104 20 Linéaire
. Matériel et Outillage 5410 Dégressif et Linéaire
. Agencements 5410 Dégressif et Linéaire
. Matériel de Transport 304 Dégressif et Linéaire
. Mobilier 5410 Dégressif et Linéaire
. Matériel de Bureau 5410 Dégressif et Linéaire

S'agissant des immobilisations apportées lors des fusions-absorptions des sociétés Sepo et Cristal, celles-ci figurent au bilan a leur
valeur d'apport diminuée des amortissements cumulés, calculés sur une durée de trois ans. Ces immobilisations ont été totalement
amorties au 31 décembre 1996.

Conformément a la loi des finances pour 1994, la société pratique pour certains biens acquis a L'état neuf a compter de 1994
un amortissement dérogatoire inscrit en résultat non courant dont la contrepartie figure au passif sous la rubrique «prouisions
réglementées ».

HRL
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IMMOBILISATIONS FINANCIERES
Les titres de participations ainsi que les autres titres immobilisés sont évalués a leur valeur d’acquisition.

Les provisions pour dépréciation sont déterminées par référence a l'évolution de l'actif net de la filiale et du fait de risques
économiques réels.

Les auances ou préts a plus d’'un an a lorigine figurent pour leur valeur historique.

Les dépréciations sont déterminées par référence au méme principe que celui décrit ci-dessus pour les titres de participation.

STOCKS
Les stocks de produits finis sont calculés au colt complet.
La valorisation des stocks est effectuée au colt moyen pondéré calculé mensuellement en tenant compte du stock initial.

Une prouision pour dépréciation des stocks est constituée lorsque la valeur de réalisation du stock est inférieure au codt de production
ou d'acquisition des produits.

La valeur de réalisation est égale au prix du marché a la vente diminué des frais restant a supporter.

S'agissant des pieces de rechange, la partie du stock inutile déterminée par un recensement exhaustif, ainsi que la partie n‘ayant pas
été mouvementée depuis plus de 7 ans, sont dépréciées selon les critéres qui suivent :

Catégorie du stock Taux de dépréciation
Stock inutile : 100 %
Stocks utile :

- non mouvementé depuis plus de 7 ans 70 %
- non mouvementés depuis moins de 7 ans 0%
CREANCES ET DETTES

Les créances et dettes ont été évaluées a leur valeur nominale.

Les créances ont été dépréciées par voie de prouvision pour tenir compte des difficultés de recouurement auxquelles elles étaient
susceptibles de donner lieu.

En outre, les créances clients sont soumises @ une provision forfaitaire déterminée en fonction de leur dge selon les modalités
suivantes :

« Age > ou égale a 6 mois 50%
« Age > ou égale d 1an 100 %
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CONGES PAYES

Les droits aux congés payés acquis et non encore pris, détaillés par personne, sont constatés en charges a payer.

ENGAGEMENTS DE RETRAITE

La société adhére, par paiement des cotisations, a la Caisse Interprofessionnelle Marocaine de Retraite qui assure le service des rentes
de la retraite.

TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE

En matiére de TVA, la société a opté pour le régime des débits. Les ventes d’huile brute, d’huile raffinée et les tourteaux sont soumises a
la TVA au taux de 10 %, le sauon a 7% et les autres produits sont soumis au taux de 20 %.

VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT

Constitués principalement a des placements de trésorerie en Sicav « Capital garantie» a court terme.

TABLEAU DES IMMOBILISATIONS ET AMORTISSEMENTS (EN KDH)

Les mouvements des immobilisations de L’exercice ont été les suivants :

Immobilisations Immobilisations Immobilisations Immobilisations

en non valeur incorporelles Corporelles Financiéres
Au 31/12/2016 15596 122 770 1877129 288 643
Augmentations 15828 481 193690 216 632
Diminutions 3803 0.00 109139 4242
Au 31/12/2017 27620 123 251 1961680 501032

Les mouvements des amortissements au cours de L'exercice ont été les suivants :

Immobilisations Immobilisations Immobilisations
en non valeur incorporelles Corporelles
Au 31/12/2016 8470 34870 1452363
Augmentations 7420 1106 60136
Diminutions 3804 0.00 2813
Au 31/12/2017 12086 35976 1509686

PLUS OU MOINS-VALUES SUR CESSIONS OU RETRAITS (EN KDH)

Date de Compte Amortissements Produit de

Montant brut . Valeur nette : Plus Values Moins Values
cumules cession

cession principal
31/12/2017 23400 481 481 0,00 1000 1000 0,00

TABLEAU DES PROVISIONS

Le détail des mouvements de L'exercice a été Le suivant (kdh) :

Au 31/12/16 Augmentation Diminution Au31/12/17

. Prou. dépréciation actifs immobilisé 109 412 10436 0,00 119848
. Prouisions réglementées 104963 24826 16 268 113521
. Prouvision durable pour risques et charges 34511 6390 1740 39161
. Prouision pour dépréciation de l'actif circulant (hors trésorerie) 166 387 6939 2088 171238
. Autres prouision pour risques et charges momentanés. 23810 4296 2481 25625
Total Général 439085 52887 22577 469 395
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TABLEAU DES CREANCES

CREANCES (Kdh)
Montant Brut A Moins d’'un An A plus d’'un An
ACTIF IMMOBILISE
. Préts immobilisés 7318 - 7318
. Autres créances Financieres 2731 - 2731
ACTIF CIRCULANT
. Fournisseurs Débiteurs et Auances 6596 6596 -
. Clients et Comptes Rattachés T42 524 T42 524 -
. Autres Créances 442 630 442 630 -
. Comptes de régularisation actif 3575 3575 -
Total 1205374 1195 326 10048
TABLEAU DES DETTES

DETTES (Kdh)

Montant Brut A Moins d'un An A plus d’'un An
. Emprunts et Concours Bancaires - - -
. Fournisseurs et Comptes Rattachés 1113209 1113209 -
. Clients Créditeurs et Auances et acomptes 1044 1044
. Dettes Fiscales et Sociales 57396 57396 -
. Autres Dettes 119335 119335 -
. Comptes de régularisation passif 1027 1027 -
Total 1292011 1292011 -

TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES

TIERS CREDITEURS OU TIERS DEBITEURS Montant couvert Nature Date et lieu
. Sliretés données

- Hypothéques sur préts immobiliers 1170000,00 6 1990 G 1996 casa  Données par les bénéficiaires

Engagements financiers recus ou donnés hors opérations de crédit bail

ENGAGEMENTS DONNES (Kdh)

. Auals et Cautions 352132
. Engagements en matiére de pensions de retraites et obligations similaires 220191
. Autres engagements donnés @ 1952 450

ENGAGEMENTS RECUS (Kdh)

- Auals et Cautions -
. Autres engagements recus 309803

Total 309803

(1) Couvertures a terme en devise, soit :
*166 199 357,17 $ au cours moyen de 9,6212 soit 1599 030 347,17 Dhs.
*2988 968,09 € au cours moyen de 11,0536 soit 33 038 908,91 Dhs.
Positions ouvertes en devise, soit :
*34210 812,00 $ au cours moyen de 9,3649 soit 320 380 833,30 Dhs.
(2) Couvertures a terme en devise, soit :
*13 382 440,18 $ au cours moyen de 10,1182 soit 135 405 848,53 Dhs.
*15535001,82 € au cours moyen de 11,2261 soit 174 397 580,41 Dhs.

ETAT DE REPARTITION DE CAPITAL
Le capital social est composé de 27631510 actions d'une valeur minimale de 10 dirhams chacun.
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PROJET DE RESOLUTIONS SOUMISES

AU VOTE DES ACTIONNAIRES - EXERCICE 2017

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée générale, aprés avoir entendu la lecture des
rapports du Conseil d'administration et des Commissaires aux
comptes, approuve le bilan et les comptes de l'exercice 2017 tels
qu'ils sont présentés, se soldant par un bénéfice net comptable
de 178139 024,20 dirhams.

Elle approuve également les opérations traduites par ces
comptes ou résumées dans ces rapports.

DEUXIEME RESOLUTION

En conséquence de l'adoption de la résolution ci-dessus,
l'Assemblée générale donne aux administrateurs et aux
Commissaires aux comptes quitus de l'exécution de leurs
mandats pour L'exercice 2017.

TROISIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale, aprés avoir entendu lecture du rapport
spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions
visées a l'article 56 de la loi 17-95 telle qu’elle a été modifiée et
complétée par les loi 20-05 et 78-12, approuue les opérations
conclues ou exécutées au cours de 'exercice.

QUATRIEME RESOLUTION

L'Assemblée générale approuuve l'affectation suivante des
résultats :

Bénéfice net comptable 178139 024,20 DH

Report  nouveau sur exercice antérieur 166722 954,23 DH

Solde 344 861978,43 DH

Dividendes proposés (-) 138157 550,00 DH

Solde 206704 428,43 DH

Elle décide, en conséquence, de distribuer un dividende de
138157 550,00 dirhames, soit 5 dirhams par action et d’affecter au
report @ nouueau le solde non distribué soit 206 704 428,43 DH
dirhams.

Mis en paiement a compter du 27 juillet 2018 selon les modalités
prévues par la réglementation en vigueur.
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CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale renouvelle le mandat de M. Khalid
CHEDDADI pour une durée statutaire de six années.

Son mandat viendra a expiration a la date de l’Assemblée
générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de
L'exercice 2023.

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale renouvelle le mandat de M. Jean-Phillipe
PUIG pour une durée statutaire de six années.

Son mandat viendra a expiration a la date de l'’Assemblée
générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de
'exercice 2023.

SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale renouvelle le mandat de M. Olivier
DELAMEA pour une durée statutaire de six années.

Son mandat viendra a expiration a la date de '’Assemblée
générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de
'exercice 2023.

HUITIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale nomme en qualité d’administrateur
M. Mohamed Ramses ARROUB pour une durée statutaire de
six années.

Son mandat viendra a expiration a la date de '’Assemblée
générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de
'exercice 2023.

NEUVIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale renouvelle le mandat de M. Lotfi
BOUJENDAR pour une durée statutaire de six années.

Son mandat viendra a expiration a la date de '’Assemblée
générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de
L'exercice 2023.

DIXIEME RESOLUTION

L'’Assemblée générale confére tous pouvoirs au porteur d'une
copie ou d'un extrait des présentes a l'effet d’‘accomplir les
formalités Légales.

COMPTES CONSOLIDES

A
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ACTIF
En millions de dirhams
31-DEC-17 31-DEC-16

Gooduwill 159

Immobilisations incorporelles, net 49 50
Immobilisations corporelles, net 825 764
Actifs biologiques 82 84
Immeubles de placement, net 4 4
Participations dans les entreprises associées 32 33
Autres actifs financiers 27 35
- Préts et créances, net 6 8

- dont titres de participation consolidés 5

- Actifs financiers disponibles a la vente 21 21
Autres débiteurs non courants 94 167
Imp6ts différés actifs 18 18
ACTIF NON COURANT 1290 1154
Autres actifs financiers 18 53
- Instruments financiers dérivés 11 46
- Préts et créances et placements, net 6 6
Stocks et en-cours, net 852 767
Créances clients, net 651 624
Autres débiteurs courants, net 344 330
Trésorerie et équivalent de trésorerie 255 563
ACTIF COURANT 2119 2337
TOTAL ACTIF 3409 3491
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COMPTES CONSOLIDES

PASSIF

Intéréts minoritaires

En millions de dirhams
CAPITAUX PROPRES ET PASSIF 31-DEC-17 31-DEC-16
Capital 276 276
Réserves 1213 1146
Ecarts de conuersion -8 -6
Résultat net part du groupe 194 205

COMPTES CONSOLIDES

COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

En millions de dirhams
31-DEC-17 31-DEC-16
Chiffre d'affaires 4583 4033
Autres produits de l'activité -19 47

RESULTAT D'EXPLOITATION COURANT

Cessions d'actifs

Achats -3607 -3208
Autres charges externes -354 -298
Frais de personnel -238 -228
Impots et taxes 2 -10
Amortissements et provisions d’exploitation -73 -67
Autres produits et charges d'exploitation nets 5 6

Prouisions 15 6
Auantages du personnel 220 235
Dettes financieres non courantes - 2
- Dettes envers les établissements de crédit - 2
Dettes d'imp0ts sur les sociétés 12 6
Impots différés Passifs 90 89
Autres créditeurs non courants - 2

Autres produits et charges d'exploitation non courants

RESULTAT DES ACTIVITES OPERATIONNELLES

TOTAL PASSIF

TOTAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIF
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Dettes financieres courantes 135 42
- Instruments financiers dérivés 54 22
- Deltes envers les établissements de crédit 81 20
Dettes fournisseurs courantes 1080 1320
Autres créditeurs courants 184 168

Produits d'intéréts 13 3
Charges d'intéréts -5 -2
Résultats sur instruments financiers* 5 7
Autres produits et charges financiers -5 -7

RESULTAT AVANT IMPOT DES ENTREPRISES INTEGREES

Impots sur les bénéfices

Impbts différés

Part dans les résultats des sociétés mises en équivalence
RESULTAT NET DES ACTIVITES POURSUIVIES
Résultat net des activités abandonnées

RESULTAT DE LENSEMBLE CONSOLIDE

Dont Résultat net - Part du Groupe

-debase

- dilué
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COMPTES CONSOLIDES

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

COMPTES CONSOLIDES

ETAT DES AUTRES ELEMENTS DU RESULTAT GLOBAL

Résultat de l'exercice - 205 - - 205 - 205
RESULTAT GLOBAL TOTAL DE L'ANNEE Var. nette de juste aleur des instruments ) ) ) 5 5 ) 5

financiers

Pertes et profits de conuersion - - -2 - t-2 - -2

Variation de juste valeur écarts actuariels -8 - - -8 - -8
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En millions de dirhams| En millions de dirhams
31-DEC-17 31-DEC-16 CAPITAL RESERVES RESERVES DESR(f:EE:x:ISONS Tg;‘:::&?;nl;x INTERET TOTAL CAPITAUX
NONDISTRIBUES | DE CONVERSION DE COUVERTURE DU GROUPE MINORITAIRE PROPRES
Ecart de conuersion des activités a L'étranger -3 -
Effets des changements de méthode comptable/ . . .

Partie efficace des produits ou pertes sur instruments de couverture de flux de trésorerie -22 -12 correction d’erreur

Ecarts actuarials sur les obligations des régimes & prestations définies 23 -12

Imp6t sur le résultat sur Les autres éléments du résultat global - 7

Dividendes distribués

Autres variations

AU 31 DECEMBRE 2016

Dividendes distribués

Résultat de L'exercice - 194 - - 194 - 194
Var. ngtte de juste valeur des instruments B R B 15 15 R 15
financiers

Pertes et profits de conuversion N - -3 N -3 - -3
Variation de juste uvaleur écarts actuariels 16 - - 16 - 16

Autres variations

AU 31 DECEMBRE 2017
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COMPTES CONSOLIDES

TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

En millions de dirhams

31-DEC-17 31-DEC-16
Résultat net de L'ensemble consolidé 194 205
AJUSTEMENTS POUR:
Résultats des sociétés mises en équivalence -1 -1
Dotations aux amortissements et provisions, pertes de valeur 83 30
Profits / pertes de réévaluation (juste valeur) 50 -38
Résultats de cession et des pertes et profits de dilution -1 -3
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT APRES COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET ET IMPOT 325 193
Elimination de la charge (produit) d'impéots 93 90
Elimination du co(it de l'endettement financier net 5 2
CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT AVANT COUT DE L'ENDETTEMENT FINANCIER NET IMPOT 423 285
Incidence de la variation du BFR -260 333
Impots payés -93 -95
FLUX NET DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES OPERATIONNELLES 69 524
Incidence des variations de périmétre -204 -
Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles -118 -108
Acquisition d'actifs financiers - -5
Variation des autres actifs financiers 2 -
Cessions d'immobilisations corporelles et incorporelles 1 3
Dividendes regus - 1
Intéréts financiers versés -5 -2
FLUX NET DE TRESORERIE LIES AUX ACTIVITES D'INVESTISSEMENT -323 -111
Augmentation et Réduction de capital - -10
Remboursement d’emprunts -5 -16
Dividendes payés aux actionnaires de La société mére -138 -138
Variation de comptes courants associés 30 -9
Autres flux liés aux opérations de financement -2 N
FLUX NET DE TRESORERIE PROVENANT DES ACTIVITES DE FINANCEMENT -115 -172
VARIATION DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE -369 240
Trésorerie et équivalents de trésorerie net a 'ouverture 543 304
Trésorerie et équivalents de trésorerie net a la cl6ture 174 543
VARIATION DE LA TRESORERIE ET EQUIVALENTS DE TRESORERIE -369 240
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NOTES AUX COMPTES CONSOLIDES

NOTES AUX COMPTES CONSOLIDES

NOTE 1. DESCRIPTION DE LACTIVITE

Lesieur Cristal est une société anonyme de droit marocain, soumise a l'ensemble des textes régissant les sociétés commerciales au
Maroc. La société a son siége social au 1, rue du Caporal Corbi, Roches Noires — Casablanca et est cotée a la Bourse de Casablanca
au 1¢ compartiment.

Le Groupe Lesieur Cristal est spécialisé dans le secteur des corps gras (huiles alimentaires).

Les comptes et informations sont présentés en millions de dirhams Marocains (MDH), sauf les informations par action qui sont
présentées en dirhams.

NOTE 2. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS INTERVENUS AU COURS DE L'EXERCICE
Au cours de l'exercice 2017, le périmeétre du Groupe Lesieur Cristal a connu les principales variations suivantes :
- Intégration de la nouvelle filiale agricole Oliuco détenue a 100 %.

- Acquisition de 100 % du capital de la société INDUSALIM, acteur important du marché de la margarine au Maroc.
- Création de l'entité Lesieur Cristal Inc. aux USA pour la valorisation et la commercialisation de U'huile d’olive, intégrée a 100 %.

NOTE 3. REGLES ET METHODES COMPTABLES

En application de l'avis n°5 du Conseil National de la Comptabilité (CNC) du 26 mai 2005 et conformément aux dispositions de 'article
6, paragraphe 6.2 de La circulaire n°07/09 du Conseil Déontologique des Valeurs Mobiliéres (CDVM) du 15 juillet 2009, les états financiers
consolidés du Groupe Lesieur Cristal sont préparés en conformité avec les normes comptables internationales adoptées au sein de l'Union
Européenne au 31 Décembre 2017 et telles que publiées a cette méme date.

Les normes comptables internationales comprennent les IFRS (International Financial Reporting Standards), les IAS (International Accounting
Standards) et leurs interprétations SIC et IFRIC (Standards Interpretations Committee et International Financial Reporting Interpretations
Committee).

Le Groupe suit réguliérement Les derniéres publications de U'IASB et de U'IFRIC.
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NOTE 4. PERIMETRE DE CONSOLIDATION AU 31 DECEMBRE 2017

LESIEUR CRISTAL
IG100% P IG100% : © o 1G100%:  MEE4TS%: i IG100%:
v : v : % v o v
Sociéte : . : . :
d'Exploitation : | LesDomaines = : [ e Cristal INDUSALIM
vt : Jawhara . Tunisie
de l'Olive :
: 1G 9996% IG 100%: IG100% * MEE 34%
v v v v
Fireal OLEOR Hay La Raffinerie
Al Habaib Africaine
1G 100%
v
Lesieur Cristal Inc.

NOTE 5. PRINCIPAUX IMPACTS DES RETRAITEMENTS IFRS
Le résultat consolidé IFRS au 31 décembre 2017 du Groupe Lesieur Cristal est impacté par les principaux retraitements suivants :

IAS 37 : Provisions : +18.6 MDH.
Cet impact est relatif essentiellement a l'élimination des dotations et reprises des provisions ne répondant pas aux critéres de
comptabilisation selon les normes IFRS.

IAS 39 : Instruments Financiers : +4.8 MDH.
Ce retraitement correspond principalement au reprise du solde d’actualisation du crédit de TVA (-7.4 MDH), et a l'impact de la
valorisation a la juste valeur des instruments financiers (+12.2 MDH)

IAS 19 : Auantage du personnel : - 8.2 MDH.
IL s'agit de la constatation des avantages post emploi relatif a la couverture médicale et aux indemnités de fin de carriére.

IAS 38 : Imnmobilisations en non-valeurs : -8.4 MDH.
Ce retraitement correspond a l'annulation des immobilisations en non valeur ne répondant pas aux critéres de 'IAS 38.

IAS 41: Agriculture : +1.9 MDH.
Cet impact correspond a l'évaluation a la juste valeur des actifs biologiques des filiales agricoles; la Société d’exploitation de l'olive
pour - 0,9 MDH et les Domaines Jawhara pour + 2,8 MDH.

HRE
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RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
SUR LES COMPTES CONSOLIDES

Fideroc
o Grant Thomton

EY s
aprriiing mry)

37, Bd Abdellatif Ben Kaddour 47, rue Allal Ben Abdellah

20050 Casablanca - Maroc Casablanca - Maroc

Aux actionnaires de la société
LESIEUR CRISTAL S.A.

1, rue Caporal Corbi
Casablanca

RESUME DU RAPPORT D'AUDIT SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
EXERCICE DU 1% JANVIER AU 31 DECEMBRE 2017

Nous avons effectué l'audit des états financiers consolidés ci-joints, de la Société Lesieur Cristal S.A. et de ses filiales
(Groupe Lesieur Cristal), comprenant 'état de la situation financiere consolidée au 31 décembre 2017, le compte de résultat
consolidé et L'état du résultat global consolidé, l'état de variation des capitaux propres consolidés et L'état consolidé des flux
de trésorerie pour L'exercice clos a cette date, et des annexes aux comptes consolidés contenant un résumé des principales
méthodes comptables et d'autres notes explicatives.

Ces états financiers consolidés font ressortir un montant de capitaux propres consolidés de MMAD 1.675 dont un bénéfice net
consolidé de MMAD 194.

La Direction est responsable de L'établissement et de la présentation sincére de ces états financiers consolidés, conformément
au référentiel IFRS tel qu'adopté dans 'Union Européenne.

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit. Nous avons effectué notre
audit selon les Normes de la Profession au Maroc.

A notre avis, les états financiers consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus donnent, dans tous leurs aspects
significatifs, une image fidéle de La situation financiére du groupe LESIEUR CRISTAL constitué par les entités comprises dans
la consolidation au 31 décembre 2017 ainsi que de la performance financiére et des flux de trésorerie pour L'exercice clos a
cette date, conformément au référentiel IFRS tel qu’adopté dans l'Union Européenne.

Casablanca, le 21 mai 2018

Les Commissaires aux Comptes

ERNETA YOUNG
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